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  الإصلاح؟لماذا 

كيف سيتم 
 الإصلاح؟



 
 
 
 

ما هي أنظمة التقاعد؟   
 ǼɆȦǪȆɅ ȼȺȵ ɀȦșɀȵ ǦȱĀǼȱä þɀɆȹǼƫä - ɀȦșɀȵ ̪(CMR) للتقاعد المغربي الصندوق·

çǠȝǠȶƨä ǦɆȲǂä - ɀȵǼǺǪȆȵ ȐȞǣ çǠȆȅǘƫä ÜǦɆȵɀȶȞȱä 
 RCAR)̪ ǼɆȦǪȆɅ ȼȺȵ ɀȵǼǺǪȆȵ çǠȝǠȶƨä( التقاعد رواتب لمنح الجماعي لنظاما·

ǦɆȲǂä Ƙȡ ƙƧȀƫä ɀȵǼǺǪȆȵĀ çǠȆȅǘȵ ÜǦɆȵɀȶȝ 
 CNSS)̪ ǼɆȦǪȆɅĀ ȼȺȵ ÞäȀǱà öǠȖȪȱä ÜòǠƪä( الاجتماعي للضمان الوطني الصندوق·
 CIMR)̪ ɀȽĀ ɄȲɆȶȮǩ( للتقاعد المغربي المهني الصندوق طرف من المسير النظام·

ĂîǠɆǪǹä Ž öǠȖȪȱä òǠƪä.  
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حالة أنظمة التقاعد    
 

·ǦȶȚȹà ǼȝǠȪǪȱä  ǠȾȲȭ ǦȵïǖǪȵ ŽĀ ǦǱǠǵ Ƃâ ÜêɎȍɋä 
·Ƙȡ þà Ǧȵïà úĀǼȺȎȱä ŸȀȢƫä ǼȝǠȪǪȲȱ ȀǮȭà ÜæǼǵ 
·Ž ǦȱǠǵ ýǼȝ êɎȍɋä ȰȎɆȅ ȂǲȞȱä Ƃâ Ǡȵ ȼȝɀȶƭ 135 

îǠɆȲȵ ȴȽîì Ž 2023 Ǡư ȰȞǲɆȅ úĀǼȺȎȱä äȂǱǠȝ ȸȝ Þäìà 
çǠȉǠȞƫä. 
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إصلاح نظام المعاشات ما هي منطلقات  

 المدنية؟
·êɎȍɋä ǦȲǵȀȵ ǦɆȱĀà ǦɅîĀȀȑĀ Ž Ȩȥà êɎȍâ ȰȵǠȉ ǦȶȚȹɉ ǼȝǠȪǪȱä  ȰȮȭ ȨȪƷ 

ùǠȎȹɋä ÜǦȱäǼȞȱäĀ 
·þǠȶȑ Þäìà çǠȉǠȞƫä ýǼȝĀ îäȀȖȑɍä Ƃâ ǠȾȥǠȪɅâ ǠɆǝǠŒ ż ǦȱǠǵ ýǼȝ öĀȀȊȱä Ž 

êɎȍɋä Üäîɀȥ 
·ýǼȝ ðǠȆƫä úɀȪƩǠǣ ǦǤȆǪȮƫä ȸɅǼɆȦǪȆȶȲȱ ƙɆȱǠƩä ȸȵ çǠȉǠȞƫä ȸȵ ȸɅǼȝǠȪǪȵ Āà 

ĂĀí ÜúɀȪƩä 
·  Ǡȶȭ ȴǪɆȅ åǠȆǪǵä çǠȉǠȞƫä ƙȦșɀȶȲȱ ƙɆȱǠƩä  Ǡȶȭ ɄȲɅ: 
1- ǢȆǪƠ ǦȲǵȀȵ Ǡȵ ȰǤȩ êɎȍɋä ɂȲȝ ðǠȅà çǠȞɅȀȊǪȱä üɀȶȞƫä Ǡŏ ȰǤȩ ÜêɎȍɋä 
2- ǢȆǪƠ ǦȲǵȀȵ Ǡȵ ǼȞǣ êɎȍɋä ɂȲȝ ðǠȅà çǠȞɅȀȊǪȱä üɀȶȞƫä Ǡŏ ǼȞǣ êɎȍɋä.   
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 لماذا هذا الإصلاح مستعجل؟
·ǼɆȍî úĀǼȺȎȱä ǠɆȱǠǵ ɀȽ  81îǠɆȲȵ ȴȽîì ƂâĀ ǦɅǠȡ ǦȺȅ 2013  ǨȹǠȭ ȰɆǹäǼȵ 

úĀǼȺȎȱä ɄȖȢǩ ÜȤɅîǠȎƫä 
·äÞäǼǪǣä ȸȵ ǦȺȅ 2014 ǨǶǤȍà ȰɆǹäǼȵ ýǠȚȹ çǠȉǠȞƫä ǦɆȹǼƫä ɍ ɄȖȢǩ ȼǩǠȪȦȹ 

ƃǠǪȱǠǣĀ Ź ÞɀǲȲȱä Ƃâ çǠȕǠɆǪǵä äǾȽ ÜýǠȚȺȱä 
·ȴȭäƕɆȅ ȂǲȞȱä Ƃâ 750 درهم مليون Ž ǦȺȅ 2014Ü 
·ǼȞǣ Ȭȱí ȴȭäƕɆȅ ȂǲȞȱä Ƃâ 2,8 درهم مليار Ž ǦȺȅ 2015 Ż 6,76 درهم مليار  

ǦȺȅ 2016  Ż 14,4 درهم مليار Ž 2017 ǴǤȎɆȱ öɀȶŎä ýǠȞȱä ȂǲȞȲȱ ȴȭäƕƫä 
 ؛2023 سنة درهم مليار 135

·ǢȆƜ ȀɅȀȪǩ ȄȲŎä ɂȲȝɉä çǠǣǠȆǶȲȱ üɀǵ ǼȝǠȪǪȱä ǦȺȆȱ 2013 þǚȥ  Ȱȭ ýɀɅ ȀǹǖǪɅ 
ȼɆȥ êɎȍɋä ȤȲȮɅ 60 درهما مليون Ăà 20 درهم مليار ǠɅɀȺȅ ȸȵ ǦȶɆȩ ȴȩǠȦǩ 
ȸɅǼȱä ȨȲȞǪƫä ýǠȚȺǣ çǠȉǠȞƫä ǦɆȹǼƫä. 
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 أين تستثمر أموال التقاعد؟
·ȴǪɅ îǠȶǮǪȅä çǠɆȕǠɆǪǵä ǼȝǠȪǪȱä ȨȥĀ þɀȹǠȪȱä òɀȎȺȱäĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ƔȱäĀ ȜȒǩ ǠȕĀȀȉ 

ǦȪɆȩì ÜǦȵîǠȍĀ 
·ȠȲǤǩ çǠȕǠɆǪǵɋä ǦɆȱǠƩä úĀǼȺȎȲȱ ŸȀȢƫä ǼȝǠȪǪȲȱ 81 îǠɆȲȵ ÛȴȽîì 34 Ž ǦǝǠƫä ǠȾȺȵ 

ǨǲǪȹ ȸȝ çäîǠȶǮǪȅä ɄȽĀ çǠȕǠɆǪǵä æìǼȾȵ ìǠȦȺȱǠǣ ȰȵǠȮȱä Ž ǦȱǠǵ ýǼȝ êɎȍɋä 
Ž Ȩȥà 2022Û ǢǤȆǣ öǠȦǩîä çǠȪȦȺȱä ǦȹîǠȪȵ Ȝȵ ȰɆǹäǼƫä ǦȲȎǂä ȸȵ ÜçǠȭäƕȉɍä 
·ǨȎȎǹ ǦȵɀȮƩä ýǠȚȺȱ çǠȉǠȞƫä ǦɆȹǼƫä ƘȆƫä ȸȵ ȰǤȩ úĀǼȺȎȱä ŸȀȢƫä ǼȝǠȪǪȲȱ 7,5 

îǠɆȲȵ ȴȽîì ȴȅȀǣ ǦȺȅ  2012Ā 7,7 îǠɆȲȵ ȴȽîì ȴȅȀǣ ǦȺȅ 2013 ǦƵǠȆȶȭ þǠȶȒȱ 
æìǠȦǪȅɍä ȸȵ ñǠȞƫä Ā 8 îǠɆȲȵ ȴȽîì ȴȅȀǣ ǦȺȅ 2014Û ȬȱíĀ îǠǤǪȝǠǣ ǦȱĀǼȱä ÜɎȢȊȵ 

·ǼȶǪȞǪȅ çäÞäȀǱâ ƙȆǶǪȱ ǦȵǠȮǵ ǦȶȚȹà ǼȝǠȪǪȱä. 
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 كيف سيتفاقم العجز والحاجيات المالية للتقاعد؟

8 

المتراكمالعجز   السنة 
 бкϼϸ ϼϝуЯв0,7 2014 

 бкϼϸ ϼϝуЯв2,80 2015 

 бкϼϸ ϼϝуЯв6,76 2016 

 бкϼϸ ϼϝуЯв14,04 2017 

 бкϼϸ ϼϝуЯв24,58 2018 

 бкϼϸ ϼϝуЯв38,75 2019 

 бкϼϸ ϼϝуЯв56,94 2020 

 бкϼϸ ϼϝуЯв79,20 2021 

 бкϼϸ ϼϝуЯв105,81 2022 

135 бкϼϸ ϼϝуЯв 2023 



 نظام المعاشات المدنية لاحتياطياتالوضعية المالية 
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 السنة الاحتياطيات
مليار درهم 81  2014 

مليار درهم 78,90  2015 

مليار درهم 74,45  2016 

مليار درهم 67,17  2017 

مليار درهم 56,63  2018 

مليار درهم 42,45  2019 

مليار درهم 24,27  2020 

مليار درهم 2,01  2021 

درهم 0  2022 

 ǦȺȅ ȸȵ äÞǼǣ2014  ȜǱäƕȱä Ž ǦɆȹǼƫä çǠȉǠȞƫä ýǠȚȹ çǠɆȕǠɆǪǵä àǼǤǪȅ
 ȠȲǤǪȱ0  ǦȺȅ üɀȲƜ ȴȽîì2022 )1(.    

(1 )îǼȎƫä :ǼȝǠȪǪȲȱ ŸȀȢƫä úĀǼȺȎȱä- ȀǣɀǪȭà2014  



 زمن محدود لإنجاز الإصلاح
·Ɓ ȨǤǪɅ ɍâ 3 çäɀȺȅ (2015-2017) ïǠƱɋ êɎȍɋä ȰǤȩ þà 
ȴǪɅ ÞɀǲȲȱä ǠɆȹɀȹǠȩ Ƃâ Ȝȥî çɍǼȞȵ öǠȖǪȩɍä ǦȪɅȀȖǣ ǦɅȀȆȩ ǦɆǝǠȪȲǩĀ 
ǠȪɆǤȖǩ ýɀȅȀȶȲȱ ĂǾȱä ȰȢǪȊɅ ȼǣ úĀǼȺȎȱä ŸȀȢƫä ÜǼȝǠȪǪȲȱ 
·üɀȲƜ ǦȺȅ 2018 ǴǤȎǪȅ çǠɆȕǠɆǪǵä äǾȽ ýǠȚȺȱä Ƙȡ æîìǠȩ ɂȲȝ 

ǦɆȖȢǩ āɀȅ ƙǪȺȅ ȸȵ ÛçǠȉǠȞƫä ɀȽĀ ôȀȊȱä ĂǾȱä ȼǪȞȑĀ æìǠƫä 7 
ȸȵ ýɀȅȀƫä îìǠȎȱä Ž Ǝȹɀȹ 1996 ǠȪǤȕĀ çǠɆȒǪȪƫ æìǠƫä  13 
ȸȵ þɀȹǠȪȱä ȴȩî 95-43 îìǠȎȱä Ž ǨȊȡ 1996Û ƙȪȲȞǪƫä 
ȴɆȚȺǪǣ úĀǼȺȎȱä ŸȀȢƫä ÛǼȝǠȪǪȲȱ ȸȵ ȰǱà óȀȥ Ȝȥî çɍǼȞȵ 
öǠȖǪȩɍä. 
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 النظام احتياطياتعدد السنوات الممكن تغطيتها من 

11 (1 )öǠȖǪȩɍä üǼȞȵ ȸȵ ȜȥȀȱä ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵ ȼɆȲȝ ǠȵäȂȱ ǴǤȎɅĀ ƙǪȺȅ ïĀǠƟ ȸȵ ýǠȚȺȱä ȸȮȶǪɅ ȸȱ ÛìǼȞȱä äǾȽ ÷ɀȲǣ ǦȱǠǵ Ž. 

عدد السنوات الممكن تغطيتها من 
النظام لمجموع المتقاعدين احتياطيات  

 السنة

 ϣзЂ4,5 2014 

 ϣзЂ3,9 2015 

 ϣзЂ3,3 2016 

 ϣзЂ2,6 2017 

 2   ϣзЂ)1(   2018 

 ϣзЂ1,3 2019 

 ϣзЂ0,7 2020 

 ϣзЂ0,05 2021 

 ϣзЂ0 2022 

0 ϣзЂ 2023 



 ما السبب وراء أزمة نظام المعاشات المدنية؟
·ǢǤȆȱä ɀȽ ǦȪɅȀȕ åǠȆǪǵä ǼȝǠȪǪȱä ǬɆǵ ȴǪɅ Ȭȱí åȀȒǣ ìǼȝ çäɀȺȅ ǦȵǼƪä Ž ǦǤȆȹ 

2,5% ȸȵ Ȁǹß ȀǱà ȰȎƮ ÛȼɆȲȝ ǦǤȆȺǣ ȰȎǩ % 100 Ž ǦȱǠǵ åǠȆǪǵä çäïǠɆǪȵɍä 
ÛǦɆǤɅȀȒȱä ǬɆǵ ïĀǠǲǪɅ ñǠȞƫä ȨǶǪȆƫä Ȁǹß ȀǱà ÜȰȎƮ 

·Ž ǦɅäǼǤȱä  þǠȭ äǾȽ ǠȺȮư ȼȹɉ Ž ȨǣǠȆȱä  þǠȭ ûǠȺȽ 12 ǠȕȀǺȺȵ ȰǣǠȪȵ ǼȝǠȪǪȵ ǼǵäĀ Ǡȵà 
þɇä ûǠȺȾȥ 3 ƙȕȀǺȺȵ ȰǣǠȪȵ ǼȝǠȪǪȵ ÛǼǵäĀ Ǡư ȰȞƶ ȨɆǤȖǩ ȻǾȽ ǦȪɅȀȖȱä Ƙȡ ǠȺȮư þɉ 

ȰɆǹäǼƫä Ɓ ǼȞǩ ɄȖȢǩ ÜçǠȪȦȺȱä 
·ǨȲȪǪȹä çǠȪȦȹ ǼȝǠȪǪȱä ȸȵ 435 درهم مليون ǦȺȅ 1986 Ƃâ 14 درهم مليار ǦȺȅ 2013 

æǼǝǠȦȱ 280 متقاعد ألف ǬɆǵ ǨȦȝǠȒǩ å34 æȀȵ ƙǣ ƔȺȅ 1986 Ā2013Ü   
·Ž ǦɆȞȑɀȱä ǦɆȱǠƩä: 

 .مقابل كل درهم مقتطع من الأجر، يستفيد المنخرط من درهمين في المعاش 
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 أي تأخير في إنجاز الإصلاح يزيد من كلفته؟
·þǠȭ ȸȵ óĀȀȦƫä þà ȴǪɅ êɎȍɋä ǼȞǣ Þäìà ǦȱĀǼȱä ǠőäȀǹǖǪƫ ǦȲǮȶǪƫäĀ Ž 11 

îǠɆȲȵ ȴȽîì ǠȩɎȖȹä ȸȵ ǦȺȅ 2004 ÞǠȺǣ ɂȲȝ úǠȦǩä Ȝȩɀȵ ȼɆȲȝ ǼȞǣ Ȩȥäɀǩ ƙǣ 
ȀɅïɀȱä üĀɉä ȨǤȅɉä ǼɆȆȱä ȄɅîìä ɀȖǱ ÛçǠǣǠȪȺȱäĀ ȬȱíĀ Ž îǠȕâ ǦȺǲȲȱä ǦɆȺȕɀȱä 
ǦȦȲȮƫä êɎȍǚǣ ǼȝǠȪǪȱä Ɣȱä ûîǠȊǩ ǠȾɆȥ ÛçǠǣǠȪȺȱä ȸȮȱ çȀǹǖǩ ǦƨǠȞƫä ǦȲɆȕ 

10 çäɀȺȅ Ǡư āìà Ƃâ ȴȩǠȦǩ ÜǦȵïɉä 
·Ž ǦȺȅ 2006Û  þǠȭ ǠȺȮư ÞǠȦǪȭɍä ȜȥȀǣ ȸȅ ǼȝǠȪǪȱä çäɀȺȆǣ Ȱȩà ȸȵ êƕȪƫä 

ǠɆȱǠǵ ȜȥîĀ ǦƵǠȆƫä Ȱȩǖǣ ȸȵ êƕȪƫä ǠɆȱǠǵ ȸȵ ȰǱà ïǠƱâ ÜêɎȍɋä   
·þâ ïǠƱâ êɎȍɋä ȰǤȩ ȄƦ çäɀȺȅ  þǠȭ ȸȵ ȸȮȶƫä þà ȀȥɀɅ 85 îǠɆȲȵ ȴȽîì.   
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 هل يمكن تأخير الإصلاح؟
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  الاقتصاد ولمصلحة الموظفين لفائدة الحكومة به وتقوم وطني واجب الإصلاح            
   الوطني؛

 ألف 400  حوالي تهم لفئة المعاشات صرف سيتوقف الإصلاح، يتم لم إذا          
 ؛2021 سنة بحلول مستفيد

 ستتضرر لأنها ،2016 بعد ما إلى الإصلاح الحكومة تؤجل أن الممكن من كان          
 تحمل الحكومة قررت ولهذا التأجيل بسبب أكثر سيتضرر الوطن لكن وانتخابيا، ماديا

 تأخيره؛ وعدم إنجازه في مسؤوليتها
 مقاربة هذه يجعل مما صعوبة وأكثر كلفة  أعلى الإصلاح سيكون 2016 سنة في         

 مسؤولة؛ غير
 الأربعة الصناديق أزمة معالجة إلى الاضطرار إلى سيؤدي الإصلاح هذا إنجاز عدم إن          

 .تعقيدا أكثر الإصلاح ويجعل أكثر سيكلف ما وهو واحدة دفعة
       

 

 

 

 لماذا لا يمكن تأخير الإصلاح؟
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 وتشاركية؛بطريقة تدريجية وتضامنية ·
 

 منه؛الإصلاح إجراء مؤلم ومكلف ولكن لا مفر ·
 

   .غداهذا الإصلاح يمكن تحمله اليوم وسيصعب ذلك  ·
 

 

 كيف سيتم الإصلاح؟
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Á ȘȥǠǶɆȅ êɎȍɋä ɂȲȝ úɀȪƩä ǦǤȆǪȮƫä ȰǤȩ ǸɅîǠǩ ǾɆȦȺǩ 
ÛêɎȍɋä ǢȆǪǶǪȅĀ ȬȲǩ ǦȲǵȀƫä ɂȲȝ ðǠȅà 2,5% ȰȮȱ ÜǦȺȅ 

ÁêɎȍɋä Ȅƹ ȰȮȊǣ  ɄȲȭ òǠǺȉɉä ȸɅǾȱä þɀǲȲɆȅ ǦȦɆșɀȱä ǼȞǣ 
ǸɅîǠǩ ǾɆȦȺǩ êɎȍɋä äǾȭĀ çäɀȺȆȱä ǦɆȪǤǪƫä ƙȦșɀȶȲȱ ÜƙɆȱǠƩä 
Á êɎȍɋä ȸȱ Ȅƹ ȸɅǼɆȦǪȆƫä ƙɆȱǠƩä ȸȵ ȸɅǼȝǠȪǪȵ ĂĀíĀ ÛúɀȪǵ 
ǬɆǵ þĀȀȶǪȆɆȅ Ž ɄȪȲǩ ȴőǠȉǠȞȵ þĀì Ăà ƘɆȢǩ. 

 
 

 

 

 

 

 هل سيمس الإصلاح الحقوق المكتسبة؟
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·ɍ Ǽǣ ȸȵ ȜȥȀȱä ǠɆƶîǼǩ ȸȵ ȸȅ ǦȱǠǵɋä ɂȲȝ ÜǼȝǠȪǪȱä 

 
·ɍ Ǽǣ ȸȵ ǦȞǱäȀȵ æǼȝǠȩ çäɀȺȅ åǠȆǪǵä ÜñǠȞƫä 

 
·ɍ Ǽǣ ȸȵ ȌɆȲȪǩ ǦǤȆȺȱä ǦɅɀȺȆȱä åǠȆǪǵɍ ÜñǠȞƫä 
 
·ɍ Ǽǣ ȸȵ Ȝȥî ǦƵǠȆƫä ǦȪɅȀȖǣ ǦɆȺȵǠȒǩ. 

 

 

 ما هي محاور الإصلاح؟
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ÁǦǤȆȺȱǠǣ Ȥșɀƫ ȠȲǤɅ ȸȵ ȀȶȞȱä 55 ǦȺȅ ȴǪȵ 2014 (Ȝȵ 35 ǦȺȅ ȸȵ ǦȵǼƪä) 
ɂȑǠȪǪɅĀ 3000 ȴȽîì ÛǠɅȀȾȉ ɄȖȞɅ üĀǼƨä ƃǠǪȱä ǦȹîǠȪȵ ƙǣ ȼȉǠȞȵ ȰǤȩ ǼȞǣĀ  
êɎȍɋä: 

 

 

 

 درهم؟ 3000ما هو تأثير الإصلاح على موظف يتقاضى حاليا 
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 آخر راتب قبل التقاعد المعاش عند التقاعد

درهم  درهم  3119  (60= سن التقاعد )الوضعية الحالية   3565

درهم  درهم  3423  (64= التقاعد سن )المقترح بعد الاصلاح  4236



 

ǦǤȆȺȱǠǣ Ȥșɀƫ ȠȲǤɅ ȸȵ ȀȶȞȱä 55 ǦȺȅ ȴǪȵ 2014 (Ȝȵ 35 ǦȺȅ ȸȵ ǦȵǼƪä) 
ɂȑǠȪǪɅĀ 7000 ȴȽîì ÛǠɅȀȾȉ ɄȖȞɅ üĀǼƨä ƃǠǪȱä ǦȹîǠȪȵ ƙǣ ȼȉǠȞȵ ȰǤȩ ǼȞǣĀ  
êɎȍɋä: 

 

 

 

 

 

 درهم؟ 7000ما هو تأثير الإصلاح على موظف يتقاضى حاليا 
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 التقاعد عند المعاش 
قبل آخر راتب 
 التقاعد 

درهم  درهم  7279    (60= التقاعد سن )الحالية الوضعية  8319

درهم  درهم  7987   (64= التقاعد سن )المقترح بعد الاصلاح  9886



 ȀȶȞȱä ȸȵ ȠȲǤɅ Ȥșɀƫ ǦǤȆȺȱǠǣ55  ȴǪȵ ǦȺȅ2014 ( Ȝȵ35 ǦȵǼƪä ȸȵ ǦȺȅ  )
 ɂȑǠȪǪɅĀ15.000  ȰǤȩ ȼȉǠȞȵ ƙǣ ǦȹîǠȪȵ ƃǠǪȱä üĀǼƨä ɄȖȞɅ ÛǠɅȀȾȉ ȴȽîì
 ǼȞǣĀêɎȍɋä: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 درهم؟ 15.000ما هو تأثير الإصلاح على موظف يتقاضى حاليا 
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 التقاعد قبل آخر راتب  التقاعد عند المعاش 

درهم  درهم  15.598    (60=سن التقاعد)الوضعية الحالية  17.826

درهم  درهم  17.114    (64= التقاعد سن )المقترح بعد الاصلاح  21.185



 ǠȵǠȚȹ ǼȝǠȪǪȲȱ ŸȀȢƫä úĀǼȺȎȱä ȜȒɆȅǠɆǩǠɆȵɀȲȞȵ  ƙȮȶǪȱ
 ǦɆȱǠƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ êɎȍɋä Ȁǭà ǦȥȀȞȵ ȸȵ ƙɆȱǠƩä ƙȦșɀƫä

ȴȽǼȝǠȪǪȱ. 

 
 

 

 

 

 

 

 

     

 ما هي التعويضات المحتملة في إطار الإصلاح 
 بحسب سنوات الانخراط؟
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معدلات التعويض بالنسبة لموظف راكم إلى حدود الإصلاح    
 عشر سنوات من الانخراط
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 نسبة التعويض في اطار الإصلاح
 (بالدرهم)

 نسبة التعويض الحالي
 (بالدرهم)

 الأجر الشهري الحالي
 السن حين تنفيذ الإصلاح (بالدرهم)

8 310 7 889 3000 

 سنة  35

(عشر سنوات من الانخراط)  
19 390 18 408 7000 

41 551 39 446 15000 
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 نسبة التعويض في اطار الإصلاح
 (بالدرهم)

 نسبة التعويض الحالي
 (بالدرهم)

 الأجر الشهري الحالي
 السن حين تنفيذ الإصلاح (بالدرهم)

5 666 5 080 3000 

 سنة  45

(من الانخراطعشرين سنة )  
13 220 11 854 7000 

28 329 25 401 15000 

معدلات التعويض بالنسبة لموظف راكم إلى حدود الإصلاح    
 عشرين سنة من الانخراط



  جزئي؟هل ستكتفي الحكومة بإصلاح 
·îǠȆƫä êƕȪƫä ɀȽ êɎȍâ ȰȵǠȉ ȴǪɅ ÞǼǤȱä ȼɆȥ êɎȍǚǣ ýǠȚȹ çǠȉǠȞƫä ÜǦɆȹǼƫä 

 

·ȸȮȶɆȅ äǾȽ êɎȍɋä ȸȵ ȰɆǱǖǩ ǸɅîǠǩ ïĀȀǣ ȂǲȞȱä ƆǠȶǮǣ çäɀȺȅ ǦɆȥǠȑâ ÞäǼǪǣä ȸȵ ǦȺȅ 
2022Û Ǡư ǴȶȆɆȅ æîɀȲǤǣ êɎȍâ ȰȵǠȉ ȴǝɎȵĀ ǦȶȚȹɉ ǼȝǠȪǪȱä ÜǠȾȲȭ 

 
·úĀǼȺȎȱä Ɨȕɀȱä þǠȶȒȲȱ ɄȝǠȶǪǱɍä ĂǾȱä ȰȶȊɅ ǼɅïà ȸȵ 2 ƙɅɎȵ Ā700 Ȥȱà ôȀǺȺȵ 

ȰǲȆɆȅ ɀȽ Ȁǹɇä üĀà Ȃǲȝ ƃǠȵ ȼȱ ǦȺȅ 2021 íǠȦȹĀ çǠȕǠɆǪǵɍä Ž ǦȺȅ 2030Ü 
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هل يمكن إصلاح نظام المعاشات المدنية دون 
 المس بمساهمة المنخرط أو السن؟

·ȸȵ Ƙȡ ȸȮȶƫä ìǠȶǪȝä êɎȍɋä þĀì ǦȞǱäȀȵ ȀȍǠȺȞȱä èɎǮȱä ɄȽĀ ȸȆȱä çǠƵǠȆƫäĀ ǦȶɆȩĀ  
ñǠȞƫä: 

 
              êɎȍɋä þĀì Ȅƫä ȸȆǣ ǼȝǠȪǪȱä ÛñǠȞƫäĀ ȴǪǶɆȅ Ȝȥî çǠƵǠȆƫä Ƃâ 50%Ü 
              êɎȍɋä þĀì Ȅƫä ñǠȞƫǠǣ ǦƵǠȆƫäĀ ȴǪǶɆȅ Ȝȥî ȸȅ ǼȝǠȪǪȱä Ƃâ 77 سنةÜ 
             êɎȍɋä þĀì ǦȞǱäȀȵ ȸȆȱä ǦƵǠȆƫäĀ ȴǪɆȅ ȼȞȵ ȐɆȦơ ñǠȞƫä øǣ50%. 
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 هل من الممكن جعل رفع سن التقاعد اختياريا؟

·Ȝȥî ȸȅ ǼȝǠȪǪȱä ǠɅîǠɆǪǹä ȰȞǲɆȅ ǦǞȥ ȸȵ ƙȦșɀƫä Ăìǘǩ æǼǝǠȦȱ 
úĀǼȺȎȱä ŸȀȢƫä ǼȝǠȪǪȲȱ ȀǮȭà ȸȵ ǦǞȦȱä ÜāȀǹɉä 

·ɍ ȸȮƹ þà ȜǪȶǪɅ  Ȱȭ ȸɅǼȝǠȪǪƫä Ž ȰǤȪǪȆƫä ȄȦȺǣ úɀȪƩä Ž åǠɆȡ 
ýǼȝ ǦƵǠȆƫä ȄȦȺǣ ÜçǠǤǱäɀȱä 
·þâ ýǠȚȹ ǼȝǠȪǪȱä ƑȆȺȱä ȀȮǤƫä ɂȪǤɆȅ ǠǵǠǪȵ ȨȥĀ ÛêɎȍɋä  Ǡȶȭ þà 

çǠǣɀȞȍ ȰȶȞȱä ùƕȞȵ Ǡŏ ȸȵ ȰǤȩ þɀȹǠȪȱä. 
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 هل يمكن لميزانية الدولة وحدها أن تتحمل كلفة الإصلاح؟

·äǾȽ üǠȶǪǵɍä óȀȦɆȅ Ž ȰǤȪǪȆƫä ȰȞǱ ǦǤȆȹ  æƘǤȭ ȸȵ ǦɆȹäȂɆȵ ǦȱĀǼȱä ȌȎơ ǦɆȹäȂɆƫ 
ǼȝǠȪǪȱä äǾȽĀ Ƙȡ ÜȸȮư 

·ȰȶƠ ǦȱĀǼȱä öɀȶŎ ǦȦȲȮȱä ĂìǘɆȅ Ƃâ ȌɆȲȪǩ çǠɆȹäȂɆȵ ǦǶȎȱä ÛȴɆȲȞǪȱäĀ ȌɆȲȪǩĀ 
îǠȶǮǪȅɍä ɄȵɀȶȞȱä ǰǪȺƫä òȀȦȱ ÜȰȢȊȱä 

·ȰȶǶǪǪȅ ǦɆȹäȂɆȵ ǦȱĀǼȱä Ɏȍà ǦǤȆȹ æƎǪȞȵ ȸȵ  ǦȦȲȭ êɎȍɋä æîǼȪƫäĀ å  4 îǠɆȲȵ ȴȽîì 
ǠɅɀȺȅ äÞǼǣ ȸȵ ǦȺȅ 2016  æìǠɅȂȭ Ž ǦǤȆȹ ǠȾǪƵǠȆȵ ƔȱäĀ üìǠȞǩ ǼɅïà ȸȵ ȤȎȹ ǦƵǠȆƫä  
ÜǦɆȱǠƩä 

·Ȝȵ êɎȍɋä ȰȶǶǪǪȅ ǦȱĀǼȱä ǠȒɅà   ǦȦȲȭ îäȀȶǪȅɍä Ž Þäìà îɀǱɉä çäɀȺȆȲȱ ÜǦɆȥǠȑɋä 
·æîǠȉɌȱ ȔȪȥ þǚȥ ǦɆȹäȂɆȵ ÞǠȺǣ úɎȕâĀ ɂȦȊǪȆȵ ɄȞȵǠǱ îǼȪǩ øǣ1 îǠɆȲȵ ÜȴȽîì 
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 هل ستقوم الحكومة بالإصلاح بطريقة انفرادية؟
·çǼȶǪȝä ǦȵɀȮƩä ǦǣîǠȪȵ ǦɆȭîǠȊǩ ǬɆǵ çǼȪȝ ǦȺǲȲȱä ǦɆȺȕɀȱä ǦȦȲȮƫä êɎȍǚǣ ǦȶȚȹà 

ÛǼȝǠȪǪȱä ǠȝǠȶǪǱä Ž 31 ȀɅǠȺɅ 2013Û  ɄȽĀ Ɣȱä Ɓ ȜȶǪƟ ǾȺȵ ǦȺȅ 2007Ü 
·Ǡȶȭ Ǡȝì ǼɆȆȱä ȄɆǝî ǦȵɀȮƩä çǠɅȂȭȀƫä ǦɆǣǠȪȺȱä ȀǮȭɉä ɎɆǮƢ öǠȶǪǱɍ îĀǠȊǪȲȱ ǠȾȞȵ üɀǵ 

öɀȑɀȵ êɎȍɋä Ž ǦɅǠŒ 2013Ü 
·ȌǶǪȥä ȄȲŎä ɂȲȝɉä çǠǣǠȆǶȲȱ öɀȶƭ ǦȶȚȹà ǼȝǠȪǪȱä ǠȝìĀ Ƃâ æîĀȀȑ öäȀȅɋä 

ǠȾǵɎȍǚǣ Ž îǠȕâ ȀɅȀȪǩ ȰȎȦȵ ȀȊȹ Ž ïɀɆȱɀɅ 2013Ü 
·  Ǡȶȭ ǨȵǠȩ ǦȵɀȮƩä ǦȱǠǵǚǣ öĀȀȊȵ êɎȍɋä ɂȲȝ ȄȲŎä ĂìǠȎǪȩɍä ɄȝǠȶǪǱɍäĀ ɄǞɆǤȱäĀ. 
·ȰȚǩ ǦȵɀȮƩä ǦǶǪȦȺȵ ɂȲȝ  Ȱȭ çǠǵäƕȩɍä æìǠƨä ǦɆȞȩäɀȱäĀ ÜǦȱĀǘȆƫäĀ 
·ȰȶȞȱä ɂȲȝ ȜɆȅɀǩ ǦɆȖȢǪȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȰȶȊǪȱ ýɀȶȝ çǠǞȦȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä. 
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 وماذا بعد؟

 إطار في اعتمادها سيتم للإصلاح النهائية الصياغة·
 قبل للمصادقة البرلمان على وستعرض الحكومة

 .تطبيقها في البدء
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